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第一课教学大纲（拟）
授课主题：企业融资与创业管理
        本模块主要帮助学员进行企业自我定位和价值剖析，从投资人视角全面了解企业发展和成长路程，掌舵人的特质及修炼方式等，了解科技投资的全流程，投资人关注重点及估值方式，了解企业股权融资相关法律事务；概述公司治理和控制权制度设计，帮助部分有科技背景的创始人做好成为复合型企业家的角色准备。

	时间
	课程名称
	形式
	课程描述

	周四

	下午
	开营导入

	周五

	上午
	开营典礼

	
	科技型企业的商业计划要点
	授课
	商业计划对创始人、企业发展以及融资的重要意义；计划书编制的要点和技巧；如何面对投资人高效陈述自己的商业计划

	
	科技创业企业管理与成功创业者基本素质
	授课
	科技型企业家的基本素质、科技型企业管理方式的特点及发展中需要关注的问题

	下午
	公司治理之道-控制权争夺、股权结构设计与股权激励
	授课
	科技型企业的公司治理、股权结构、控制权争夺等相关的制度设计及案例

	
	 VC投资与创业创新
	授课
	
基金运作的四个环节、VC/PE投资策略、移动互联网时代的早期投资及对新三板和启迪创的介绍


	晚上
	私董会

	周六

	上午
	科技型企业融资的相关法律问题
	授课
	认知企业四大主要资本来源；掌握企业(准）上市方式和股权投资类别；介绍企业在设立和运营阶段容易出现的相关法律问题

	
	科技创业企业管理与成功创业者基本素质
	授课
	科技型企业家的基本素质、科技型企业管理方式的特点及发展中需要关注的问题

	下午
	 

投资人眼里的创业

	
授课
	
投资人/投资机构的分类及特点、评估标准和方法、项目筛选流程;投资人眼中的不靠谱融资行为;介绍好项目标准，让资本伸出橄榄枝的动力；创业者的心性修炼

	晚上
	                            私董会

	周日

	上午
	学员论坛
	
学员分享行业发展、企业管理心得等


	下午
	学员返程



  第二课教学大纲（拟）
授课主题：领导力与团队文化建设
         本模块主要阐述企业家的领导力与团队文化建设的规律与方法，描述企业内部的组织结构与沟通效能。让学员建立用人意识，通过沟通能力、制度建设、员工激励的实战特训，提高学员的识人、用人、吸引人才的综合能力。

	时间
	课程名称
	形式
	课程描述

	周五

	上午
	互联网时代的组织建设
	授课
	使命愿景驱动；如何吸引、招聘优秀的人才

	
	科技型企业的绩效管理
	授课
	绩效管理和辅导目标、绩效评价与面谈的重要性及绩效激励制度

	
	互联网时代传统企业家的领导力与企业文化建设
	授课
	剖析全球化和互联化格局下，传统企业家自身创新基因的挖掘，并实现企业的文化建设

	下午
	高潜人才甄选与发展——解决企业高速发展人才瓶颈
	授课
	企业的创始人团队如何打造企业文化，如何寻找和引入优秀的职业经理人并实现融合

	
	知名企业参访（宜信、京东等）

	晚上
	私董会

	周六

	上午
	创新组织制度设计及案例
	授课
	互联网时代的虚拟组织与跨界组织、人才管理的挑战及跨界组织的应用

	
	新常态下企业的创新发展
	授课
	产业政策、税务、科技扶持等方面的政策解读

	下午
	
 企业家创始人领导力

	授课
	
传统企业家在新时代面临巨大的领导力变革压力及企业领袖如何应对这样的压力

	
	合伙人制度及团队建设
	授课
	通过阿里巴巴的合伙人案例剖析控制权与治理架构，创始人与高管持股及激励等话题

	晚上
	                            私董会

	周日

	上午
	学员论坛
	

学员分享行业发展、企业管理心得等



	下午
	学员返程




  第三课教学大纲（拟）
授课主题：体验服务与产品创新
主要解决如何将体验式的创新思维植入到想法的迸发层面，并能够使其在执行层面得以实现。将体验式设计根植于商业模式之中，从无形的服务设计与有形的生产供应方面提供对应的案例指导。让学员了解体验服务与产品创新设计之间的关系，认识体验式服务的价值，建立一个以客户为导向的产品设计理念。

	时间
	课程名称
	形式
	课程描述

	周五

	上午
	系统创新思维方式
	授课
	理解创新的障碍；阐述创新思维的基本原理；介绍系统创新思维工具等方面着手，解释系统创新思维

	
	针对新产品以及服务创新的SIT创新工具介绍
	授课
	具体介绍SIT创新工具在以下两方面的应用：一是完善新产品的想法、理论、运用以及案例研究；二是提升服务和流程、理论、实践以及案例研究

	下午
	
社群对个人的影响在互联网运营中的应用

	授课
	通过分析腾讯案例和讲述腾讯战略及产品思维，让企业家了解社群的影响及在互联网运营中的应用模式，帮助企业家构建平台思维，打造极致产品体验 

	
	知名企业参访（腾讯、华大基因等）

	晚上
	私董会

	周六

	上午
	服务体验与产品创新
	授课
	从服务管理本质出发，探讨服务体验与产品创新的内涵与趋势，从网络视角、资源视角、需要视角和文化视角四个方面对服务与产品创新的原理进行分析，并用大量的实际案例对这些原理进行分析。

	
	技术领先如何转变成服务创新
	授课
	介绍如何把领先的技术转化成体验式创新服务，打造中国最佳服务创新企业

	下午
	以用户为中心的商业创新
	授课
	任何创新都要以用户的需求为中心

	
	如何通过技术升级引导产品创新
	授课
	如何依托技术优势、不断的技术研发和升级，保持产品创新上的领先

	晚上
	                            私董会

	周日

	上午
	学员论坛
	
学员分享行业发展、企业管理心得等


	下午
	学员返程


   
第四课教学大纲（拟）
授课主题：商业模式解读与创新
  本模块主要阐述服务与商业模式及商业模式创新的关系，帮助学员开拓视野，认识自身在产业链中的位置，学会分析本企业的商业模式模型的特征，了解服务式创新对于传统科技企业转型的价值，了解技术创新、模式创新与商业模式迭代的关系。

	时间
	课程名称
	形式
	课程描述

	周五

	上午
	商业模式概论
	授课
	分析商业模式与管理模式的区别、商业模式的重构、创新设计系统及内在逻辑等

	
	企业领导人如何应对商业模式变革
	授课
	传统企业在新时代面临巨大的商业模式变革压力，企业领袖如何应对这样的不确定性

	下午
	商业模式创新训练
	授课
	对SIT在商业模式创新领域中的经典案例进行讨论和复盘

	
	知名企业参访（小米、博奥生物等）

	晚上
	私董会

	周六

	上午
	商业逻辑与商业模式
	授课
	经营是一个商业逻辑落地的结果；缺乏商业逻辑的模式注定要失败；通过商业逻辑讲解，让学员更好地认识到商业模式设计之前需要考虑的一系列问题

	
	商业模式创新探讨
	授课
	全面剖析商业模式的内涵与历史发展，找出创业视角下商业模式设计的N种方法

	下午
	商业模式创新
	授课
	
商业模式创新应当从何入手？通常有哪些创新模式？本课程通过案例讲解，帮助学员系统掌握商业模式创新工具。


	
	大数据重塑未来
	授课
	把握大数据与产业革命新浪潮带来的战略机遇，实现数据开发共享，形成相关技术与产业的突破创新及跨越式发展

	晚上
	                            私董会

	周日

	上午
	
学员论坛

	
学员分享行业发展、企业管理心得等


	下午
	学员返程


   


  第五课教学大纲（拟）
授课主题：财务分析与估值定价
本课程将为学员深度解读企业财务分析、投资决策和估值定价的理论、方法和应用，让学员了解财务分析和估值定价的相关内容，帮助学员认识到财务分析是对企业进行生产经营过程及其投资行为的评价，是认识公司和理解经济活动的主要途径；估值定价是企业家资本市场最重要的能力。


	时间
	课程名称
	形式
	课程描述

	周五

	上午
	管理者的财务智慧
	授课
	该课程主要讲授企业财务分析和投资决策的理论、方法和应用，该课程的目标在于使学生掌握财务分析和投资效益分析的基本理论和方法，以及如何应用这些理论和方法解决实际问题。

	
	企业上市的选择及新三板的机遇与挑战
	授课
	国内外主要的IPO市场的比较及新三板的运作模式、对创业公司的机遇及可能面临的问题

	下午
	财务管理及企业价值评估
	授课
	介绍发展期企业的财务管理模式、规范以及企业价值评估的主要方法

	
	资本运作中的法律问题
	授课
	私募融资、并购、新三板及IPO等资本运作过程中常见的法律问题及如何规避风险

	晚上
	私董会

	周六

	上午

	估值定价-企业家资本市场最重要的能力
	授课
	科技型企业资产评估要点方法、资产资本定价、收购并购资产重组中的价值评估和会计处理等；
建立企业资本运作的基本概念、基本方法和能力，引导企业用正确的理念看待资本市场在企业发展过程的作用

	
	公司价值、战略规划与公司并购
	授课
	资本运作的基本内涵；各种资本运作方法或手段的优缺点

	下午
	科技企业并购重组实务
	授课
	并购重组的战略价值与前期筹划；并购重组的操作方法；并购重组中常见的财税问题、股权问题、金融工具应用问题等

	
	科技企业公开市场融资实务
	授课
	中国资本市场的基本结构；企业申请新三板挂牌的标准和基本流程；国内主板、中小板、创业板上市的标准和条件解读

	晚上
	私董会

	周日

	上午
	学员论坛
	
学员分享行业发展、企业管理心得等


	下午
	学员返程




  第六课教学大纲（拟）
1、 授课主题：营销与品牌建设
本课程将从技术和商业角度为学员讲述KT时代的企业挑战和整合营销，帮助学员分析营销环节和针对目标客户设计建立有效营销手段，理解知识技术时代，技术营销方法，了解如何进行市场，销售及渠道整体的客户营销管理策略；为学员深度解读品牌的实质内涵和运营体系，分析近一年内发生的鲜活案例,唤醒学员品牌意识，关注品牌系统建设，不断提升拥抱第四次工业技术革命的能力，逐步形成企业核心竞争力。

	时间
	课程名称
	形式
	课程描述

	周五

	上午
	KT时代的企业挑战
整合营销
	授课
	从技术角度深度讲述信息技术的变迁，从多角度进行阐述信息及知识技术发展，给企业带来的挑战与机会。从商业角度介绍在互联网冲击的商业环境下企业自身的发展与营销战略，品牌，消费者体验越需求管理及全方位营销战略。

	
	传统产品的互联网营销思维及实践
	授课
	通过切身案例，深度剖析互联网思维，帮助传统企业家了解和运用互联网思维

	下午
	
互联网+时代的战略营销思维

	授课
	系统讲述战略营销管理逻辑体系

	
	品牌大理想如何帮助企业提升品牌魅力与价值
	授课
	介绍品牌在企业营销中的价值，通过案例，指导传统企业如何建立企业、产品和个人品牌

	晚上
	私董会

	周六

	上午
	

品牌策划与运营


	
授课

	品牌概念与系统阐述
关于构建品牌系统的案例分享

	下午
	企业的社会化媒体策略
	
授课

	
通过案例，介绍社会化营销对企业发展及产品推广的重要性，以及如何选择适合自己的营销策略



	晚上
	                            私董会

	周日

	上午
	结业答辩＋结业典礼

	下午
	学员返程






